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I.RAPPORT DE GESTION  
 
 

1) Présentation de la société 
 
 
La société CARTIER SAADA opère dans l’industrie agroalimentaire en produisant depuis 1947 des 
conserves de fruits et légumes de premier choix. L’entreprise se positionne en tant que leader dans le 
secteur à travers ses métiers historiques que sont les conserves d’olives de table et les conserves 
d’abricots.  

Au cours de son développement l’entreprise a enrichi sa gamme de produits en l’élargissant aux citrons 
confits, câpres, piments et divers condiments du rayon épicerie. CARTIER SAADA résulte de fusions et 
rapprochements successifs opérés depuis sa création et a évolué en un groupe côté en bourse, qui opère 
également dans la distribution et dans l’import-export de divers produits alimentaires de grande 
consommation à travers sa filiale Zoubairi distribution.  

Les produits du groupe sont présents aujourd’hui dans plus de 31 pays à travers les cinq continents. 

 

2) Activité et Résultats de la société au 31/03/2023 
 

La société CARTIER SAADA  affiche pour cet exercice des performances opérationnelles en progression, 
affichant une amélioration de la marge d’exploitation dans une conjoncture inflationniste persistante et 
de campagnes agricoles difficiles. 

 

Indicateurs d’activité 

 

    2022/2023 2021/2022 Variation 

 

C.A. GLOBAL 244 896 304,62 235 325 483,51 +4% 

C.A. EXPORT   236 174 200,00 221 862 876,16 +8% 

%  96,4% 94,3% - 

C.A. LOCAL 8 722 104,62 13 499 728,95 -35,4% 

%  3,6% 5,7% - 

Valeur Ajoutée 31 537 251,51 17 797 389,74 +77% 

EBE 9 842 215,35 -4 400 731,40  



 

4 
 

Résultat net  2 312 008,80 -25 524 131,92  

Résultat net/ C. A 0,94 % -10,8%  

Résultat net/ K. Propres 1,6%  -18,7%  

 

 

Le chiffre d’affaires est orienté à la hausse et le résultat repasse en terrain positif après deux années 
consécutives de résultats négatifs. Le chiffre d’affaires est en hausse de 4%, progression notamment à 
l’export (+8%) plutôt porté par un effet prix.  

 

Le résultat d’exploitation se situe à 10,56 Mdhs pour cet exercice contre une perte d’exploitation de – 18,5 
Mdhs pour l’exercice précédent.  

 

L’amélioration des marges induite par une augmentation importante des prix a contribué à améliorer la 
rentabilité globale de l’entreprise et ce malgré l’augmentation des prix d’achats des matières premières 
comme les olives dont le prix d’achat a augmenté de l’ordre de 50 % et pour lequel la part du transport a 
augmenté de manière significative. 

A noter aussi l’augmentation général du poste charges de transport dans l’exploitation puisque celui-ci 
a augmenté de 2.2 Mdhs sous l’effet de l’augmentation du prix du pétrole mais aussi induit par une 
forte demande de transport à l’international post COVID-19. 

 

Rappelons toutefois que le résultat d’exploitation reste grevé par une dotation aux amortissements de 
6,34 Mdhs qui est relativement élevée et qui résulte des investissements massifs effectués sur la 
période 2012-2019. 

 

Le résultat financier affiche une perte de -8,7 Mdhs dont 6,1 M dhs de charge d’intérêt (2.6% du CA) et 
2.4 Mdhs de perte de change (soit 1% du CA à l’export). 

 

Le résultat net affiche un résultat positif de 2.3 M dhs contre une perte de -25,5 l’exercice précédent.                                                             
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La décomposition du chiffre d’affaires durant l’exercice écoulé a été comme suit : 
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Le graphique ci-dessus représente la répartition du Chiffre d’affaires par famille où l’olive représente 
73 % et l’abricot représente 12 %. 
Les autres produits de diversification représentent une part de 15% du CA. 
 
 

3) Investissements 
 
Au cours de l’exercice 2022/2023, les investissements de la période ont été comme 
suit : 

En dehors de l’achat de futs neufs pour la campagne d’olives, les investissements 
réalisés pendant cet exercice portent principalement sur la mise à niveau de fins de 
lignes 

 

Nature 
Montant 

brut début 
exercice 

Augmentation Diminution 
Montant 
brut fin 
exercice 

Acquisition 

Production 
par l'Etps 
pour elle 

même 

Virement Cession Retrait Virement  

IMMOBILISATION EN 
NON-VALEURS 4 125 935,77 1 509 291,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 635 227,30 

- Frais préliminaires 0,00 0,00           0,00 
- Charges à répartir 

sur plusieurs exercices 4 125 935,77 1 509 291,53           5 635 227,30 
- Primes de 

remboursement 
obligations 0,00 0,00           0,00 
IMMOBILISATIONS 
INCORPORELLES 1 111 756,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 111 756,41 

- Immobilisation en 
recherche et 
développement 0,00 0,00           0,00 

- Brevets, marques, 
droits et valeurs 
similaires 1 111 756,41 0,00           1 111 756,41 

- Fonds commercial 0,00 0,00           0,00 
- Autres 

immobilisations 
incorporelles 0,00 0,00           0,00 
IMMOBILISATIONS 
CORPORELLES 236 946 688,08 5 536 952,07 0,00 0,00 1 061 273,00 2 495 201,76 0,00 238 927 165,39 

- Terrains 82 484 500,00 0,00           82 484 500,00 

- Constructions 37 745 742,21 18 416,67           37 764 158,88 
- Installations 

techniques, matériel et 
outillage 110 953 519,78 5 508 405,40     

      1 061 
273,00    2 495 201,76   112 905 450,42 

- Matériel de transport 48 457,41 0,00           48 457,41 
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- Mobilier, matériel de 
bureau et aménagement 5 714 468,68 10 130,00           5 724 598,68 

- Autres 
immobilisations 
corporelles 0,00 0,00           0,00 

- Immobilisations 
corporelles en cours 0,00 0,00           0,00 

Total 242 184 380,26 7 046 243,60 0,00 0,00 1 061 273,00 2 495 201,76 0,00 245 674 149,10 
 

 
4) Affectation du résultat 

 

 
ETAT D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE 
 
 

Eléments Montant Eléments Montant 
A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER   B. AFFECTATION DES RESULTATS   

(Décision du 06/09/2022)   - Réserve légale   

- Report à nouveau -25 524 131,92 - Autres réserves   

- Résultats nets en instance d'affectation   - Tantièmes   

- Résultat net de l'exercice   - Dividendes   

- Prélèvements sur les réserves   - Autres affectations   

- Autres prélèvements   - Report à nouveau -25 524 131,92 
Total A -25 524 131,92 Total B -25 524 131,92 

    
TOTAL A = TOTAL B    

 
Pour la répartition du Résultat de l’exercice écoulé, le conseil d’administration proposera la 
répartition suivante à L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 6 SEPTEMBRE 2023 
 
 

Résultat de l'exercice     2022/2023...................................... 2 312 008,80 DH  

Report à nouveau antérieur……………………..……………………….. 1 127 267,86 DH 

Bénéfice Distribuable………………………………..……………………..   3 439 276,66 DH 

Dividende (0,00 dirham brut/action) …………..…………..…..……………….  0,00 DH     
    
à reporter à nouveau  ......................................................... 2 312 008,80 DH 

Solde du Report à nouveau……..………………………………………… 3 439 276,66 DH 
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5) Perspectives et orientations d’avenir 
 

 
Dans le contexte international encore une fois incertain du fait de la guerre en Ukraine,  de l’inflation et 
du changement climatique, la stratégie de la société pour la période 2023-2024 s’adaptera à ces nouvelles 
perturbations et leurs répercussions. 
 
L’inflation suscitée en sortie de la pandémie et exacerbée par les tensions géopolitiques suite au conflit 
armé entre la Russie et l’Ukraine impacte le pouvoir d’achat et par conséquent des ajustements dans les 
modes de vie et de consommation. Ce changement se matérialise par des reports des décisions d’achats 
des clients, des minimisations des stocks,... et ces phénomènes risquent de se prolonger dans le temps. 
 
Par ailleurs, les tensions sur les marchés d’approvisionnement des matières agricoles sont très vives du 
fait de l’épuisement de la nappe phréatique, de la sècheresse et de la chaleur à des périodes de floraison 
ou de nouaisons des fruits. La totalité des prix des fruits a augmenté dans des proportions différentes 
avec des réductions de volumes voire des pénuries (exemple du fuel plusieurs fois dans le mois) 
 
 
Enfin, il est important de signaler un environnement concurrentiel de plus en plus agressif avec l’Egypte 
qui devient le principal concurrent du Maroc. 
En effet, L’Egypte a une nouvelle fois dévalué sa monnaie en janvier 2023 est passée en 5 ans de 17.82 à 
30.89 EGP pour 1$ , -73% 
Sur la même période le Dirhams est passé d’un taux de 1$= 9,13 MAD à 1$= 10.23 , +12% MAD. 
Cette distension pénalise fortement la compétitivité à l’export du maroc face à l’Egypte surtout en vue 
des exportations envers les pays importateurs en US Dollars. 
 
 
 
Dans ce contexte, la direction générale a retenu 5 axes stratégiques pour 2023/2024: 
 
Axe 1 : Pilotage de la performance :  
 
Suivi de la performance industrielle avec un monitoring en continue des coûts de production et de la 
productivité en privilégiant les couples produits/marchés à forte valeur ajoutée. 
Stratégie de couverture de change prudente. 
 
Axe 2  : Diversification des approvisionnements 
 
Les perturbations des conditions climatiques et l’alternance des récoltes qui en découle représentent une 
menace. Durant cet exercice CARTIER SAADA a dû s’approvisionner en olives de régions différentes y 
compris à l’international puisqu’elle a eu notamment recours à l’importation.  
Le recours à l’importation reste une alternative pour assurer un volume cible. 
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Axe 3 : Diversification commerciale 
 
Durant l’exercice 2022/2023, Cartier Saada a vendu ses produits à 110 clients répartis sur dans 33 pays 
différents.  
La diversité du portefeuille commercial permet de mitiger le risque client mais aussi le risque Pays. 
 
Axe 4 : Hygiène et sécurité. 
 
Le maintien des certifications FSMA et BRC sont les socles de la stratégie visant la sécurité et la sécurité 
alimentaire et sont des gages de qualité et de fiabilité pour nos produits. 
 
Axe 5 :   Environnement, Social & Gouvernance (ESG) 
 
La prise en compte de la responsabilité sociale, environnementale et sociétale est bien présente au sein de la 
société CARTIER SAADA. Au-delà de l’obligation réglementaire en matière de communication d’informations 
sociales, il importe à l’équipe dirigeante de marquer son soutien aux efforts globaux de développement 
durable et d'inscrire sa démarche de responsabilité en s'attachant aux domaines sur lesquels elle peut 
intervenir. 

Ces différentes rubriques seront développés dans le rapport RSE en page 21. 

 
 

6) Répartition du capital et des droits de vote au 31 Mars 2023  
 

A la date de clôture de l’exercice, soit le 31 Mars 2023 , le capital social de CARTIER SAADA  s’élève à 5 265 
000 actions de 10 dhs de valeur nominale chacune, entièrement souscrites et libérées et de même catégorie.  

Compte tenu des informations reçues par la Société à la date de clôture de l’exercice soit le 31 Mars 2023 , 
l'identité des personnes physiques ou morales détenant des actions de la société CARTIER SAADA SA est 
comme suit : 

 

Nom - prénom ou NOMBRE DE TITRES 

Pourcentage au 31/03/2023 
raison sociale des    

principaux associés (1) Exercice  

   actuel 
CARTIER PIERRE 843 791 16,06% 
DEBBAGH AICHA 581 310 11,04% 
BENIDER OMAR 735 982 13,98% 
DEBBARH MOUNIR MY YOUSSEF 551 071 10,47% 
DEBBARH MOUNIR MY HASSAN 394 787 7,53% 
MAAROUF AICHA 510 880 9,70% 
DELIEUZE RENAUD 348 767 6,62% 
STE MARIO CAMACHO 531 000 10,32% 
Autres 767 412 14,28% 
TOTAL 5 265 000 100,00% 
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Modifications intervenues au cours de l'exercice clos le 31 Mars 2023 
 

Au cours de l'exercice clos le 31 Mars 2023, aucune déclaration de franchissement de seuils légaux et de 
participation n’a été opérée auprès de la Société et de l’AMMC. 

 

 
7) Faits marquants de la période 

 
Dans le pourtour méditerranéen, la campagne d’olives a été plutôt bonne en Grèce, en Tunisie et en 
Egypte, difficile en Espagne et catastrophique au Maroc. 
 
Aussi, il est important de noter que l'ensemble des acteurs économiques est confronté à une crise 
majeure des matières premières et notamment les emballages. 
L'intensité et l'incidence de cette crise imprévisible sont sans précédent. Elle se traduit 
essentiellement par une pénurie de matières premières et une augmentation très significative de 
leurs prix d'acquisition, qui ont un impact sur les délais d'approvisionnement les coûts de production 
et par conséquent sur la consommation (en baisse) 
 
Les prix de tous les intrants utilisés dans notre processus de fabrication, boites, bocaux, capsules,  
poches et emballages secondaires (carton, palettes, film, etc.) sont plongés depuis le début de 
l’année 2022 dans une dynamique d'augmentation constante.  
Cette situation a un impact certains sur les coûts de revient des produits finis et qui est évaluée entre 
30 et 45% selon les produits, les emballages… 
 
Par ailleurs, il faut rappeler que le gouvernement marocain avait décidé dans le cadre du dialogue 
social la hausse de 10% du SMIG, en deux temps (5% en septembre 2022 et 5% en septembre 2023). 
 
Cet exercice a connu une reprise de la demande dans le sillage de la période post covid. Cependant 
il est marqué par des bouleversements conjoncturels très importants qui ont des conséquences 
négatives sur l’activité économique  en général et notamment sur l’activité de la société CARTIER 
SAADA qui est orienté majoritairement à l’export et qui donc subit de plein fouet les répercussions 
des évolutions mondiales. 
 
 

8) Filiales et participations 
 

 

Raison sociale de la société 
émettrice 

Secteur d'activité Capital social Participation  
au capital en 

% 

Prix 
d'acquisition 

global 

Valeur 
comptable 

nette 

  1 2 3 4 5 
BANK POPULAIRE BANQUE     148 500,00 148 500,00 
IMFICO IMMOBILIER 450 000,00 11,11% 50 000,00 50 000,00 
            

Total   450 000,00 - 198 500,00 198 500,00 
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9) Etat des conventions conclues au cours de l’exercice  
 

Conventions conclues au cours de l’exercice clos au 31 Mars 2023 : 

- La société CARTIER SAADA a réalisé un chiffre d’affaires export de 31.423 KDH avec la société 
Mario Camacho Foods au titre de l’exercice 2022/2023. 

- La société CARTIER SAADA a réalisé un chiffre d’affaires d’un montant de 1.978  KDH avec une 
société dont le dirigeant est un administrateur au titre de l’exercice 2022/2023. 

- Achat, auprès d’un administrateur, d’une mission pour un montant de 300 KDH. 

- La société a procédé au versement de salaires à trois administrateurs salariés d’un montant brut 
global de 2 013 KDH au titre de l’exercice 2022/2023. 
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10) Déclaration des honoraires des contrôleurs des comptes 
 
Les honoraires des commissaires aux comptes durant l’exercice 2021/2022 ont été comme suit : 
 

NOM FONCTION MONTANT N MONTANT N-1 
FIDUCONSEIL Commissaire aux comptes     100 000,00    100 000,00    
AUDIT DIRECTS CONSEILS Commissaire aux comptes      100 000,00    100 00,00    

 
 
 

  

CAC 1 - FIDUCONSEIL CAC 2 - AUDIT DIRECTS CONSEILS 
Montant/Année Pourcentage/Année Montant/Année Pourcentage/Année 

N N-1 N-2 N N-1 N-2 N N-1 N-2 N N-1 N-2 
Commissariat aux 
comptes, 
certification, examen 
des comptes 
individuels et 
consolidés     

 

 

Émetteur 
  

100.000  
    

100.000  
       

100.000  50% 50% 50% 
    

100.000  
      

100.000  
     

100.000 50% 50% 50% 
 

Autres diligences et 
prestations 
directement liées à la 
mission Commissaire 
aux comptes 

                         

                         

                        
 

Émetteur                          

Filiales                          

Sous-total                          

Autres prestations 
rendues                         

 

Autres                          

Sous-total                          

Total général 
  

100.000  
    

100.000  
       

100.000        
    

100.000  
      

100.000  
     

100.000       
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II. Gouvernement d’entreprise 
 
 
 

1) Présidence et Direction Générale  
 

Monsieur Pierre CARTIER exerce la fonction de président du conseil d’administration. 

Monsieur Moulay Hassan DEBBARH exerce la fonction de Directeur Général.  

Conformément à la possibilité offerte par la réglementation, le Conseil d'administration a opté pour 
la séparation des fonctions de Président et celles de Directeur Général.  

Il est précisé que le Conseil d'Administration n'a pas apporté de limitation particulière aux pouvoirs 
du Directeur Général qui exerce ses fonctions dans le respect de la loi et des statuts de la société. 

 
 

2) Le Conseil d’administration 

 
Le Conseil délibère sur les questions relevant de sa compétence en vertu de la loi et des statuts. 

Le Conseil d’administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille à leur mise 
en œuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées d’Actionnaires et dans 
la limite de l’objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et 
règle, par ses délibérations, les affaires qui la concernent. 

 

Au 31.03.2023, le conseil d'Administration est composé de 13 administrateurs, dont : 

 Le Président  
 Le Directeur Général 
 Le Directeur Général Adjoint 
 1 membre du comité de direction  
 2 administrateurs indépendants 
 3 administrateurs représentants les actionnaires partenaires commerciaux 
 4 administrateurs représentants les autres actionnaires  
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Membre du Conseil 
d’administration       Mandat Date de renouvellement Date d’expiration du mandat 

actuel 

Cartier Pierre 
Administrateur 
(non exécutif) 06/09/2022 

AGO statuant sur les comptes de 
l'exercice 2025/2026 

Benider Mohammed 
Administrateur 
(non exécutif) 06/09/2022 

AGO statuant sur les comptes de 
l'exercice 2025/2026 

Berrada El Azizi 
Abdelhadi 

Administrateur 
Indépendant 

(non exécutif) 

06/09/2022 AGO statuant sur les comptes de 
l'exercice 2025/2026 

Cartier Thierry 

Administrateur 

         

 ( exécutif) 

06/09/2022 AGO statuant sur les comptes de 
l'exercice 2025/2026 

Cheikh Lahlou 
Ayman 

Administrateur 
Indépendant 

(non exécutif) 

06/09/2022 AGO statuant sur les comptes de 
l'exercice 2025/2026 

Debbagh Aicha 
Administrateur 
(non exécutif) 

06/09/2022 AGO statuant sur les comptes de 
l'exercice 2025/2026 

Debbarh Mounir My 
Hassan 

Directeur 
Général 

06/09/2022 AGO statuant sur les comptes de 
l'exercice 2025/2026 

DEBBARH MOUNIR 
MY Youssef 

Administrateur 
(non exécutif) 

06/09/2022 AGO statuant sur les comptes de 
l'exercice 2025/2026 

Delieuze Renaud 
Administrateur 
(non exécutif) 

06/09/2022 AGO statuant sur les comptes de 
l'exercice 2025/2026 

El Maarouf Aicha 
Administrateur 
(non exécutif) 

06/09/2022 AGO statuant sur les comptes de 
l'exercice 2025/2026 

Meziane Hicham 
Directeur 

Général Adjoint 

06/09/2022 AGO statuant sur les comptes de 
l'exercice 2025/2026 

Mario Camacho 
Foods LLC 

Represented Par 

Administrateur 
(non exécutif) 03/04/2019 

AGO statuant sur les comptes de 
l'exercice 2022/2023 
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Angel Camacho 
PEREA 

Shawn Kaddoura 
Administrateur 
(non exécutif) 06/09/2022 

AGO statuant sur les comptes de 
l'exercice 2025/2026 

 
 
Mandats des Administrateurs dans d’autres conseils d’administration  
 
Conformément à l’article 142 de la Loi 17-95 relative aux sociétés anonymes, telle que modifiée et 
complétée par la Loi 20-19 du 26 avril 2019, ci-dessous la liste des mandats que les Administrateurs 
détiennent dans d’autres conseils d’administration ou de surveillance ainsi que leurs emplois ou 
fonctions principales. 
 

 M. Cartier Pierre : 
Membre du conseil d’administration et membre du comité d’audit de la société ZOUBAIRI 
DISTRIBUTION 
Gérant de la société Agriolives SARL 
 

 M. Debbarh Mounir Moulay Hassan 
 Membre du conseil d’administration et membre du comité d’audit de la société ZOUBAIRI 

DISTRIBUTION 
 Gérant de la société Agriolives SARL 
 Gérant de la société INFICCO SARL 
 Membre du conseil de surveillance et membre du comité d’audit de Banque Populaire 

Marrakech-Safi-Beni Mellal 
 Membre du conseil d’administration de Cooper Pharma SA 

 
 M. hicham MEZIANE 

 Membre du conseil d’administration et membre du comité d’audit de la société ZOUBAIRI 
DISTRIBUTION 

 
 M. Berrada El Azizi Abdelhadi 

 
 Président du conseil de surveillance et Président du comité d’audit de Banque Populaire 

Marrakech-Safi-Beni Mellal  
 

 M. Cheikh Lahlou Ayman :  
 Directeur Général et Membre du conseil d’administration de Cooper Pharma SA et ses 

filiales 
 

 M. Angel Camacho Perea 
 Directeur Général et Membre du conseil d’administration de Angel Camacho Alimenation  
 Membre du conseil d’administration de Mario Camacho Foods LLC  
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 Membre du conseil d’administration Camacho UK Ltd. 
 Membre du conseil d’administration de Hidegomsa S.L. 

 
 M. Benider Mohammed 

 Membre du conseil d’administration de Iderson services  
 

 

3) Comités du conseil 
 

Trois Comités assistent le Conseil d’Administration dans ses réflexions. Sollicités sur des sujets 
spécifiques en préparation de certaines délibérations, ils transmettent leurs recommandations sur 
les décisions à prendre. Chaque Comité est présidé par un Administrateur indépendant. 

Le Comité d’Audit 

Missions : 

 Les comptes : examen des projets des comptes annuels et semestriels, du rapport d’activité et de 
résultat, contrôle de la pertinence des principes et règles comptables, etc… 

 Le contrôle externe : nomination des Commissaires aux Comptes, arbitrage des éventuels points 
de désaccord entre les Commissaires aux Comptes et la direction, etc… 

 Le contrôle interne : évaluation de l’efficacité et de la qualité des systèmes et procédures de 
contrôle interne de la société, etc… 

 Les risques : situation financière, situation de trésorerie, engagements et risques significatifs. 

Membres : 
 
 M. Mohamed BENIDER président du comité 
 M. Abdelhadi BERRADA 
 M. Pierre CARTIER 
 M. Renaud DELIEUZE                                                                 
 M. Hicham MEZIANE 
 

Le Comité de Réflexion stratégique 

Missions : 

 Donner son avis sur les grandes orientations stratégiques du Groupe, 
 Établir des recommandations sur tous les projets de croissance externe et interne, de cession, 

d’accords stratégiques, d’alliances ou de partenariat, 
 Donner son avis sur les questions de création et de modernisation d’équipements industriels, de 

politique d’approvisionnement. 

Membres : 
 M. EL Hadi BERRADA AZIZI, président du comité 
 M. Hassan DEBBARH 
 M. Pierre CARTIER 
 M. Mohammed BENIDER  
 M. Thierry CARTIER  



 

19 
 

 M. Hicham MEZIANE 
 M. Renaud DELIEUZE  
 

Le Comité des Nominations et des Rémunérations 

Missions : 

 Examiner toute candidature à la nomination à un poste d’Administrateur et formuler un avis et/ou 
recommandation, 

 Préparer, à l’approche de l’expiration de leur mandat, des recommandations pour la succession du 
Président du Conseil d’Administration et des membres du comité de direction. 

 Etablir des recommendations concernant: 

La rémunération des membres du Conseil, 
Les options de souscription ou d’achat d’actions. 
 
Membres : 
 M. Pierre CARTIER, président du comité  
 M. EL Hadi BERRADA AZIZI 
 M. My Youssef  DEBBARH MOUNIR 
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III. Rapport RSE 
 

La prise en compte de la responsabilité sociale, environnementale et sociétale est bien présente au sein de la 
société CARTIER SAADA. Au-delà de l’obligation réglementaire en matière de communication d’informations 
sociales, il importe à l’équipe dirigeante de marquer son soutien aux efforts globaux de développement 
durable et d'inscrire sa démarche de responsabilité en s'attachant aux domaines sur lesquels elle peut 
intervenir : 

 Responsabilité sociale 
 Responsabilité sociétale 
 Responsabilité environnementale 

 

1) Responsabilité sociale 
 

Le capital humain : 

Effectifs par type de contrats 

 Au 31/03/2023 Au 31/03/2022 

CDI 236 241 

CDD  6 13 

Total effectif  242 254 

Effectif par catégorie 
 

 

   
 

  Au 31/03/2023 Au 31/03/2022 

Cadres 23 22 

Dont femmes 11 10 

Non cadres 219 267 

Dont femmes 146 184 

 

 

Stagiaires : 
Le Groupe participe activement à la formation et à l’intégration des jeunes. Dans cette 
optique, il accueille régulièrement des stagiaires pour des durées variant d’une semaine (stages 
d’observation) à deux mois. Durant l’exercice 2022/2023  la société a accueilli 15 stagiaires réparti sur 
les différents services ( production / qualité / atelier maintenance / administration export et 
comptabilité) 
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Accidents du travail : 
 
Durant l’exercice 2022/2023 la société a comptabilisé 31 accidents du travail et de trajet. 
 
Formation : 

 

CARTIER SAADA propose à ses salariés permanents un accompagnement constant en matière de 
formation professionnelle, de maintien et d’amélioration des compétences. 

Les besoins et souhaits en matière de formation sont abordés : 

Tous les ans par questionnaires aux managers en vue de l’élaboration du plan de formation. 

Durant l’exercice écoulé le plan de formation a porté sur 10  actions visant le Développement des 
compétences en vue de les rendre plus performantes et homogénéiser le niveau professionnel des 
employés, ce qui a permis à 45 participants et participantes de bénéficier de 15 jours de formation 
assurés par 5 intervenants et formateurs, pour assurer ainsi une meilleure pérennité et rentabilité à 
l’entreprise par la motivation, la valorisation et le développement des compétences de son personnel 
existant ; 

Formation 5S   

Formation sur la maintenance préventive 

Renforcer les aptitudes relationnelles de chaque collaborateur en leur permettant de devenir des 
interlocuteurs compétents pour les clients et partenaires. Communiquer à haute voix et s’assurer que 
le message est bien compris par nos interlocuteurs. 

Le produit : qualité et maintien du niveau d’excellence. 
 
Egalité de traitement et non-discrimination : 
 
La société CARTIER SAADA veille à ce qu’aucun critère illicite ou discriminatoire (mentions précisant 
le sexe, la situation de famille, l'origine, l’âge…) n’apparaisse lors de la diffusion d’offres d’emploi, 
tant en interne qu’en externe. Le processus de recrutement est unique et des critères de sélection 
strictement identiques sont appliqués aux différents candidats. Ceux-ci sont strictement fondés sur 
les compétences, l’expérience et les qualifications des candidats. 

Le Groupe offre ses opportunités d'emploi sans discrimination à tous les candidats y compris les 
travailleurs handicapés. Au 31/03/2023, la société emploie un travailleur Handicapé 

 

Emploi des mineurs : 
 
Le Groupe respecte également la législation en matière d’emploi des mineurs et n’emploie pas de 
mineur. 
Liberté syndicale et droit à la négociation collective 
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CARTIER SAADA respecte le droit de l’ensemble du personnel de s’organiser librement en syndicats 
et de se faire représenter par des organisations de leur choix, ainsi qu’à négocier collectivement dans 
les limites de la loi applicable. 

CARTIER SAADA veille à ce que les représentants du personnel ne soient pas l’objet de 
discrimination, dans les limites de la loi applicable. 

 

2) Responsabilité sociétale 

 

Impact territorial, économique et social de l'activité : 

La société CARTIER SAADA est ancrée dans la région de MARRAKECH et contribue directement et 
indirectement au développement de la région en privilégiant les emplois et partenariats locaux. 

Elle reste à ce jour la seule société cotée en bourse de la région. 

 

Actions engagées pour prévenir la corruption : 

Les contrats n'intègrent pas de clause spécifique relative à la corruption toutefois les fournisseurs et 
sous-traitants et divers partenaire déclarent adhérer au code de déontologie de la société.  

 

3) Responsabilité environnementale 

 
LA société CARTIER SAADA cherche à minimiser l'impact de ses propres activités sur 
l’environnement. Elle s’engage à agir en conformité avec les lois et réglementations applicables au 
secteur, localement ou à l’échelle internationale. A cette fin, des initiatives sont prises pour intégrer 
les préoccupations environnementales dans la gestion de ses locaux et mesurer sa performance en 
la matière. 
 
Plusieurs mesures sont maintenues sur le site de CARTIER SAADA afin d’adopter une 
consommation sobre et responsable des ressources naturelles et afin de limiter la 
production de déchets : 
▪ Systématisation de l’impression recto-verso, 
▪ Achat de toners issus d’une filiale de recyclage, 
▪ Remplacement de tous les éclairages conventionnels par des ampoules LED à faible 
consommation d’énergie, 
▪ Envoi de cartes de vœux électroniques. 
 
Environnement: 
 
Plan d’économie de l’eau : 
 
Dans un contexte de stress hydrique, CARTIER SAADA a lancé un plan d’économie d’eau fin 2022. 
Plusieurs mesures ont été entreprises pour limiter les consommations d’eau et une utilisation encore plus 
responsable de la ressource. En effet plusieurs machines ont été modifiés et personnalisés pour mettre 
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en place des bacs de récupération et des systèmes de réutilisation de l’eau. Le potentiel identifié est de 
13 000 m3 par an. 
 
 
Energie verte : 
Toiture solaire 
Notre partenaire Green Of Africa a augmenté la capacité de 223 KWc à 347 KWc. Cette extension est 
opérationnelle depuis fin Mai 2021.   
Cette action est parfaitement en ligne avec la politique RSE de Cartier Saada.  Cette démarche 
d’efficacité énergétique permettra à Cartier Saada de contribuer à la protection de l’environnement et 
préserver les ressources tout en réduisant sa facture électrique. 
Sur l’année 2022, 27% de notre consommation en heures pleines provenait de notre toiture solaire. 
 
Projet de Chaudière BIOMASSE 
Suite à la flambée du pétrole, et par conséquent l’augmentation importante du fuel, la direction a 
travaillé sur une formule pour changer une partie de la production d’énergie du fuel à la biomasse. 
Toutefois, et suite à la sécheresse et la réduction importantes des récoltes, les combustibles Biomasses 
s’avèrent moins rentables que le fuel, ce qui remet en cause la pertinence d’un tel projet même si ce 
changement aurait pu améliorer l’empreinte carbone de la société. 
 
Décarbonation : 
 
L'European Green Deal (Pacte vert pour l'Europe), pour rappel, est une initiative ambitieuse de l'Union 
européenne visant à atteindre la neutralité carbone d'ici 2050 et à promouvoir une croissance durable.  
 
 
Social : 
Le critère social prend en compte la prévention des accidents, la formation du personnel, le respect du 
droit des employés, la chaine de sous-traitance (supply chain) et le dialogue social. 
Cartier Saada s’inscrit pleinement dans cette démarche et est auditée chaque année selon le référentiel 
SEDEX. 
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IV. Comptes sociaux et comptes consolidés 
exercice 2022/2023 
 

 

Les commissaires aux comptes ont pu réaliser leur audit légal dans de bonnes conditions. 

Les audits ont été effectués par les cabinets Directs Conseils Maroc (M. Abdelouhab Laraki) et DAMI & 
Associés (M. mohamed DAMI) 

Les règles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues pour l'établissement des comptes annuels 
sont conformes à la réglementation en vigueur et identiques à celles adoptées pour les exercices précédents. 

 

 

 

 

 
  

 

 





































































Liste des communiqués de presse de la période du 01-04-2022 au 31-03-2023

Date Désignation du communiqué

25/05/2022 Cartier Saada : indicateurs financiers trimestriels  Au 31/03/202

24/06/2022 Cartier Saada : Communiqué Résultats Financiers Annuels Au 31/03/2022

27/07/2022 AVIS DE CONVOCATION DES ACTIONNAIRES /arrêté des comptes au 31 Mars 2022.

27/07/2022 Publication des comptes annuels au 31/03/2022

18/08/2022 CARTIER SAADA : Indicateurs Trimestriels Au 30/06/2022

21/11/2022 CARTIER SAADA : indicateurs trimestriels Au 30/09/2022

20/12/2022 Cartier Saada : RESULTATS SEMESTRIELS AU 30/09/2022

20/12/2022 RAPPORT SEMESTRIEL Exercice clos au 30/09/2022

21/02/2023 CARTIER SAADA : Indicateurs Trimestriels Au 31/12/2022


